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MOBILYA SEKTORU
PAZAR ARASTIRMASI RAPORU

1. Ulke Pazarinda Mobilya Sektorii
1.1 Tlgili Sektorde Uretim

Rusya Federasyonu’nda mobilya iiretimi hem yurti¢i, hem de yurtdis1 pazarlara yonelik
gergeklestirilmekte olup, son yillarda bat1 tilkelerinin yaptirimlari, uluslararasi markalarin pazardan
¢ekilmesi, ithalat tizerindeki sinirlamalar, kamu alim stratejileri ve devlet tesvikleri nedeniyle yerli
iiretimde hacim ve iiriin cesitliligi acisindan artis gerceklesmistir. Ozellikle, 2022 yilindan itibaren
batil1 iilkelerle yasanan diplomatik gerilimler ve yaptirnmlar sonucunda, ithalat azalmis ve ortaya
¢ikan boslugu doldurmak iizere yerli iireticiler devreye girmistir.

Rusya’da mobilya sektdriinde yabancilarin payindaki azalisa iliskin olarak Isve¢ kokenli
IKEA’nin pazardan ¢ikmasi ornek olarak gosterilebilir. Rusya’daki yaklasik her dért mobilyadan
birinin satildig1 26 IKEA magazasi, 2022 yilinda meydana gelen jeopolitik gelismelerden sonra
kapanmis, IKEA nm Rusya’da iiretim gerceklestirdigi dort fabrikasi da faaliyetlerini durdurmustur?.
IKEA nin s6z konusu fabrikalarinda halihazirda Rus markalart ile yerli iireticiler mobilya liretmekte,
ayrica, paralel ithalat ile getirilen baz1 IKEA iiriinleri piyasada bulunabilmektedir?.

Rusya’da 2024 yili itibariyle, mobilya sektoriinde yaklasik olarak 14 bin firma faaliyet
gostermekte olup®, 522 milyar Ruble (5,6 milyar ABD Dolar1) degerinde, 75,7 milyon adet mobilya
iiretilmistir. Rusya Mobilya ve Aga¢ Isleme Isletmeleri Birliginden (AMDPR) edinilen s6z konusu
verilere gére, mobilya tiretiminde 6nceki yila gore deger olarak %17,3; miktar olarak ise %12,6 artis
gerceklestirilmistir.

Rusya mobilya sektoriiniin iiretim yapisi incelendiginde, yatak odas1 mobilyalar1 basta olmak
iizere, oturma odas1 mobilyalari, mutfak mobilyalar1 gibi tiim alt kategorilerde biiylimenin pozitif
oldugu goriilmektedir. Rusya’da 2024 yilinda 6nceki yila gore yatak odasi i¢in karyola, komodin ve
dolap iiretimi %44,1 artisla 11,6 milyon adet; metal karyola {iretimi %15 artisla 634 bin adet, yemek
masasi ve mutfak dolabi tiretimi %15,6 artisla 3,8 milyon adet, yatak ve yatak bazasi iiretimi ise %6
artts ile 16,7 milyon adet olarak gerceklesmistir?.

Mobilya sektoriinde onceki yila gore, 2024 yilinda ahsap ofis mobilyasi iiretimi % 27 artigla
47,9 milyar Ruble (518 milyon ABD Dolar1), plastik mobilya iiretimi ise % 31 artisla 3,2 milyar
Ruble’ye (34 milyon ABD Dolarr) ulagmistir®.

Rusya is diinyas1 hakkindaki gelismeleri derleyen Kommersant haber ajansinin verilerine
gore, 2024 yilinda en ¢ok gelir elde eden ilk 10 Rus mobilya iireticisi ve gelirleri asagidaki tabloda
yeralmaktadir®:

L https://www.rbc.ru/spb_sz/02/05/2025/68147d5e9a7947¢1b19029f7

2 https://www.rbc.ru/spb _sz/02/05/2025/68147d5e9a7947¢1b19029f72ysclid=mi344igyzj399159068
3 https://www.kommersant.ru/doc/7833765

4 https://lesprominform.ru/jarticles.html?id=6832

5 https://lesprominform.ru/jarticles.html?id=6832

6 https://www.kommersant.ru/doc/7833694
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Sirket Gelir (milyar Ruble)
OO0 Askona Vek 16,88 (182 milyon ABD Dolari)
000 BZTO 11,07 (119 milyon ABD Dolari)
OOO Litvud 11,02 (119 milyon ABD Dolari)

00O Mebelnaya Fabrika Mariya

10,71 (115 milyon ABD Dolari)

00O Biirokrat 10,49 (113 milyon ABD Dolari)
00O Orma Grup 9,96 (107 milyon ABD Dolari)
000 Jiviye divani 9,46 (102 milyon ABD Dolari)

00O Kaorol divanov

8,78 (94 milyon ABD Dolar1)

0OOO Lisonella

8,12 (87 milyon ABD Dolar1)

AO OZ Mikron

7,21 (77 milyon ABD Dolarr)

Kaynak: Kommersant Haber Ajansi

Rusya’da mobilya iiretimi Merkez Federal Bolgesi (Moskova, Vladimir, Penza), Volga
Federal Bolgesi (Nijniy Novgorod, Saratov), Kuzey Bati Federal Bolgesi (St. Petersburg, Leningrad
Bolgesi) ve Giiney Federal Bolgesinde (Krasnodar) yogunlasmis olup, her bolgede farkli {iriin
kategorisinde iiretimin kiimelendigini sdylemek miimkiin bulunmaktadir.

Bu gergevede, Merkez Federal Bolgesi’ndeki mobilya tireticileri koltuk, yatak, kanepe, ¢ekyat
ve silte gibi iirlinlerin iiretiminde yogunlasmistir Bolgedeki onemli iireticilerden biri olan ve
Vladimir'de faaliyet gosteren OOO Askona Vek, 10 fabrikasiyla giinliik 1.000 yatak ve 500 kanepe
iiretim kapasitesine sahiptir. Firma, {iriinlerini Rusya, Belarus, Kazakistan, Ozbekistan ve
Azerbaycan'a ihrag etmekte ve kendi perakende zinciri Askona araciligiyla i¢ pazarda satmaktadir.
Ayni bolgede yer alan OOO Litvud ise kanepe, ¢ekyat ve koltuk iiretimi yapmakta ve iiriinlerini basta
Askona olmak tizere perakende zincirlerine tedarik etmektedir.Volga Federal Bolgesi, ofis mobilyasi
iretiminde One g¢ikmaktadir. Nijniy Novgorod'da bulunan OOO BZTO, 1960'tan beri magaza,
showroom ve depo gibi ticari mekanlar i¢in mobilya iiretmektedir. Saratov Bolgesi'ndeki OOO
Mebelnaya Fabrika Mariya ise mutfak mobilyalari, dolaplar ve banyo mobilyalarinda uzmanlagmis
olup, aylik 10 bin mobilya takim iiretim kapasitesiyle perakende zincirlere tedarik saglamaktadir.

Moskova Bolgesi'nde 1977'den beri faaliyet gosteren OOO Biirokrat, "Biirokrat" markasi
altinda ev, ofis, mutfak ve cocuk koltuklar1 iiretmektedir. Firma, ayn1 zamanda “Zombie” ve “Knight”
markalariyla bilgisayar oyunu koltuklar iireterek bu {irlinleri ihra¢ etmektedir.

Pazardaki 6nemli firmalardan IKEA'nin 2022'de Rusya'dan ¢ekilme kararinin ardindan, bu
sirkete ait tesisler yerel yatirimcilarca devralinarak iretime devam etmektedir. Novgorod
Bolgesi'ndeki eski IKEA fabrikalari, Invest Plus sirketinin miilkiyetinde faaliyet gostermektedir. Bu
tesislerden birinde "Extravert" markasiyla lamine sunta levha, digerinde ise "Veha" markasiyla sunta
mobilya tiretimi yapilmaktadir. Leningrad Bolgesi'nde bulunan ve eski IKEA'ya ait olan Tihvin ile
Kirovsk sehirlerindeki Vyatka fabrikalar1 ise Luzales sirketine devredilmistir. S6z konusu tesisler,
"Luzales-Tihvin" ve "Luzales-Vyatka" adlari altinda iiretim kapasitelerini korumakta; iiriin gamlarina
yeni modeller eklenmekle birlikte, temel tiretim yapist degismeden siirmektedir. Bu fabrikalarda
tiretilen tiriinler, basta Askona ve Hoff olmak iizere biiyiik perakende zincirlerinde satilmaya devam
etmektedir.



1.2 Ortalama Uretici Fiyatlari

Rusya Federal Devlet Istatistik Servisi (Rosstat) tarafindan agiklanan resmi verilere gore,
2024 yilinda ortalama firetici fiyatlar1 mutfak mobilyas1 takimi i¢in 1.556 ABD Dolari, yatak odasi
mobilya takimi i¢in 1.197 ABD Dolari, yataga doniisebilen ahsap kanepeler i¢in 258 ABD Dolari
olmustur. Asagidaki tabloda detaylarina yer verilen resmi ortalama tiretici fiyatlarinin, piyasadaki
reel fiyatlarin oldukga altinda oldugu degerlendirilmektedir.

Uriinler 20207 20218 2022° 202310 202411
4483 P 5.820 P 3.767 P 2.555 P 2.681P
Mutfak masasi
62 % 799% 55 % 30% 29%
3978P 4347 P 5.890 P 5.280P 2.496 P
Mutfak dolabi
55 % 59 % 86 % 62 % 27%
6.219P 29.984P | 18561 P | 83.372P 143.737 P
Mutfak mobilyasi takimi
86 $ 407 $ 271 % 979 % 1556 $
| 3.182P 3.241P 3.904 P 4599 P 4530P
Silte
44 $ 44 $ 57 % 54 % 49%
Kanepeler, yataga 19.020 P 20996 P | 23.698P | 26.400P 23850 P
dénﬁsebilen ahsap kanepeler 263 $ 285 $ 346 $ 310 $ 258 $
Ahsap karyola (yetiskinler 8.389P 109772 7.465P 11.241 P 10.446 P
igin) 116 $ 149 $ 109 $ 132'$ 113 $
Ahsap dolap (yatak odas 8.027P 9.651P 7.671P 11.411 P 12.387 P
igin) 111$ 131'$ 112°$ 134'$ 134'$
Yatak odas1 mobilya takimi 72.898 P 73.007P | 88.626 P | 109.686 P 110.651 P
(ahsap basliklr) 1.008 $ 991 $ 1.294% | 1.288% 1.197 $
Ahsap yemek masasi (yemek 3.688 P 4.052 P 5.274 P 4343 P 4.807 P
ve oturma odasi ig:in) 51$ 55 % 77$ 51% 52 %
Ahsap dolaplar (yemek ve 4.483P 4.052 P 5.822 P 5.535P 5.731P
oturma odast igin) 62 55 $ 85$ 65$ 62$

Kaynak: Rusya Federal Devlet Istatistik Servisi (Rosstat)

72020 yilinda ortalama kur, 1 ABD Dolar1 72.32 Ruble olarak hesaplanmustir.
82021 yilinda ortalama kur, 1 ABD Dolar1 73.67 Ruble olarak hesaplanmustir.
%2022 yilinda ortalama kur, 1 ABD Dolar1 68.49 Ruble olarak hesaplanmustir.
102023 yilinda ortalama kur, 1 ABD Dolar1 85.16 Ruble olarak hesaplanmustir.
112024 yilinda ortalama kur, 1 ABD Dolar1 92.44 Ruble olarak hesaplanmustir.
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1.3 Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine Iliskin Bilgiler

Rusya Mobilya ve Agac Isleme Isletmeleri Birligi (AMDPR)

1977°de kurulmus olup, sektordeki en eski ve aktif faaliyet gosteren birliktir. S6z konusu
birlik tarafindan iiretim siireci ve hammadde temininde ortaya ¢ikan sorunlarin ¢dziimii, sektoriin
gelismesi ve ihracatin artirilmasina yonelik ¢caligmalar yiiriitiilmektedir. Birlik temsilcileri tarafindan
Moskova’da diizenlenen “Mebel” ve diger fuarlara diizenli olarak katilim saglanmaktadir.

Birlik 100’den fazla mobilya, kontrplak ve levha isletmesini; doseme, duvar panelleri, ahsap
cergeve ve panel ev yapimi, kalip yapimi ve diger ahsap isleme iirilinleri iiretimi alaninda faaliyette
bulunan Rusya’nin Merkez, Kuzey Bati, Giiney, Volga, Ural ve Sibirya bolgelerinde mukim farkl
olgeklerdeki igletmeleri bir araya getirmektedir.

http://amedoro.com/ru
109444, Moskova, Sormovskiy Proezd Ne 11/7
Tel.: +7 (495) 788 88 04, +7 (495) 378 04 01

E-posta: info@amedoro.com

Agac Isleme Isletmeleri Birligi (DREVMAS)

2006 yilindan bu zamana faaliyette olup, yaklasik 20 iiyesi bulunmaktadir. Uyeleri arasinda
ahsap isleme makinalar1 ireticileri cogunluktadir.

http://www.rosdrevmash.ru

141407, Moskova Bolgesi, Himki, Nagornoye sosse 2
Tel.: +7 (965) 373 11 87

E-posta: info@rosdrevmash.ru

Agac Sanayi ve Agag Ihracatgilar Birligi

1992 yilindan bu zamana faaliyette olup, yaklasik 2.000 iiyesi bulunmaktadir. Uyeleri
arasinda odun hamuru, kereste, kagit ve diger orman iiriinleri ticareti alaninda faaliyet gdsteren
firmalar ¢ogunluktadir.

https://www.sllr.ru
101990, Moskova, Armyanskiy Pereulok 9/1/1
Tel.: +7 (495) 648 29 04

E-posta: slp@expoles.ru

Mobilya Kumas ve Yan Sanayi Tedarik¢ileri Dernegi

2015 yilindan bu zamana faaliyette olup, yaklasik 50 iiyesi bulunmaktadir. Uyeleri arasinda
mobilya kumaslari, dosemelik kumaslar, yastik dolgu malzemeleri iireticileri ¢ogunluktadir. Dernek
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temsilcileri tarafindan Moskova’da diizenlenen “Mebel” fuarina diizenli olarak katilim
saglanmaktadir.

https://apmtk.ru
Tel.: +7 (903) 740 15 19

E-posta: apmtk@mail.ru

1.4 Mobilya Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Rusya toptan ticaret hacmi, Rusya Federal Devlet Istatistik Servisi (Rosstat) tarafindan
aciklanan resmi verilere gore, 2024 yilinda bir 6nceki yila gére %6,8 oraninda artarak 157,2 trilyon
Ruble (1,7 trilyon ABD Dolar) olarak ger¢eklesmistir. Toptan ticaret i¢erisinde mobilya sektoriintin
pay1 yaklasik %2 olup, 2024 yilinda 3 trilyon Ruble (30,3 milyar ABD Dolari) tutarinda toptan
mobilya ticareti gergeklestirilmistir'?.

Rusya’da resmi verilere gore perakende ticaret hacmi, 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %7,2
oraninda artarak 55,6 trilyon Ruble (601 milyar ABD Dolar1) seviyesine ulasmistir™>. Rusya mobilya
perakende ticareti ayn1 donemde %9 artarak 593 milyar Ruble (6,4 milyar ABD Dolar1) olarak
gergeklesmistir. 2022 yilinda ise IKEA nin Rusya pazarindan ¢ikmasindan sonra ticaret hacmi %15
daralmis, 2023 yilinda yerel tiretimin artmasiyla yeniden %6 oraninda yiikselisle 544 milyar Ruble’ye
(6,4 milyar ABD Dolar1) ulasmistir. Rusya’da perakende mobilya ticaretin 2025 yilinda %S5, 2026 ise
%6 biiyiime ile 656 milyar Ruble’ye (7,1 milyar ABD Dolar1) ulasacagi tahmin edilmektedir'®.

E-ticaret olarak Rusya’da gerceklesen mobilya ticareti ise 1,331 trilyon Ruble (14 milyar ABD
Dolari) olup, 2029 yilina kadar 20 milyar ABD Dolar1 gegmesi beklenmektedir. Rusya mobilya
sektoriinde halihazirda siparislerin %25°1 ¢evrimi¢i pazarlardan veriliyorken, 2029 yilina kadar
¢evrimici siparis oraninin %35 e ulasacag tahmin edilmektedir®®.

2016-2023 yillar1 arasinda mobilya magaza zincirleri incelendiginde, Rusya’daki zincir
magaza sayisinda azalma oldugu goriilmektedir. Asagidaki tablodan detaylar1 goriilebilecegi iizere,
magaza sayis1 2016°daki 16.358’lik zirveden baslayarak, 2022 yilina kadar kesintisiz bir diisiisle
13.512°’ye kadar gerilemistir. S6z konusu donemde ekonomik dalgalanmalar, artan isletme
maliyetleri, tiiketici aligkanliklarinin ¢evrimici kanallara kaymasi vb. nedenlerle mobilya magaza
zincirleri sayisinda yaklasik %20 oraninda azalma gergeklesmistir. Bununla birlikte, krizden
basariyla siyrilan ve yeni bir is modeliyle pazara giren yerli zincirlerin yatirimlarinin etkisiyle 2023
yilinda 6nceki yila gore %1 artis gercekmis ve magaza sayis1 13.885’e yiikselmistir'®,

12 Rosstat (Rusya Federal Devlet Istatistik Servisi)
13 Rosstat (Rusya Federal Devlet Istatistik Servisi)
14 https://marketing.rbc.ru

15 https://wwwv.statista.com

16 https://marketing.rbc.ru
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MOBILYA ZINCIRLERI MAGAZA SAYISI
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Ote yandan, mobilya zincir magaza sayisinda azalma egilimi bulunmasina karsilik mobilya
pazarinda zincir magazalarin pay1 bitylimeye devam etmektedir. Asagidaki grafikte ayrintili olarak
goriilecegi tizere, 2015-2023 doneminde Rusya mobilya pazarinda zincir magazalarin payinda
biiylime gdézlemlenmistir. Zincir magazalarin pazar payi, 2015 yilinda %55 seviyesindeyken, 2021
yilina gelindiginde %86'ya yiikselerek sektorde oldukga baskin bir konuma ulagmistir. Bu siirekli
artig egiliminin, zincirlerin pazarda giderek giiclenerek konsolide olurken bagimsiz perakendecilerin
pazar paylarinin ayn1 6l¢iide azalmasi nedeniyle gerceklestigi degerlendirilmektedir.

RUSYA MOBILYA PAZARINDA ZINCIR OYUNCULARININ PAYI

2% e 70% 79% 15 79% 72%
55% 56% 6 6 T e T

B e e —e
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: https://marketing.rbc.ru

2021 yilindaki zirvenin ardindan, 2022 (%79) ve 2023 (%72) yillarinda zincir magazalarin
payinda bir gerileme yagsanmis olmakla birlikte, bu diisiise ragmen zincir oyuncular 2023 itibariyla
pazarin ligte ikisinden fazlasini kontrol etmeyi siirdiirmektedir. Batili zincir magazalarin Rusya’daki
faaliyetlerini sona erdirmesi, ekonomik biiyiime hizindaki dalgalanmalar ve dijital kanallarda artan
rekabet gibi digsal faktorlerden kaynaklanan bu gerilemeye karsilik, zincir magazalarin sektordeki
hakim konumunu korudugu goriilmektedir.
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RUSYA'DA PERAKENDE MOBILYA SATISLARININ YAPISI
(2016 - 2024)
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Kaynak: https://marketing.rbc.ru

2016-2024 doneminde Rusya’daki perakende mobilya satis kanallarinin paylar
incelendiginde, pazarin geleneksel yapisindan modern ve 6zellesmis kanallara dogru belirgin bir
kayma oldugu gdzlemlenmektedir. Ozel mobilya AVM’leri (%20) ve genel AVM’ler (%27) toplam
pazarin yarisindan fazlasini kontrol ederek sektére hakim olurken, internet satig kanallar1 yaklasik
%30’luk bir payla en bilyiikk ve en hizli biiyliyen dagitim kanalini olusturmaktadir. Bu veriler,
tiketicilerin {irlin ¢esitliligi ve deneyim odakli aligveris igin AVM’leri tercih ettigini, ancak daha
uygun fiyat ve kolaylik arayismnin ¢evrimigi kanallari cazip kildigim gostermektedir. Ote yandan,
sokak perakendeciligi ve 6zel diikkanlar gibi geleneksel kanallarin pazar payinin gorece diisiik kaldig:
goriilmektedir. Sonug olarak, Rusya mobilya perakende pazarinin geleceginin, fiziksel deneyim
sunan AVM’ler ile dijital satig kanallar1 arasinda sekillenecegi degerlendirilmektedir.

2. Ulkenin Sektérde Dis Ticareti

Rusya Federal Giimriik Servisi, son donemde yasanan jeopolitik gelismeler ve Rusya’ya
yonelik artan yaptirim uygulamalar1 sonrasinda, spekiilasyonlarin ve faaliyetlerine devam eden
firmalara baskinin 6niine gegmek amaciyla, ithalat ve ihracat verilerinin yayinlanmasimi 2022 yili
Mart ayi itibariyle gegici olarak durdurmustur. Miiteakiben, 14 Temmuz 2022 tarihli ve 326-FZ sayili
kanun geregince, Rusya’da dis ticaret ile ilgili her tiirlii verilerinin yaymlanmasi yasaklanmistir'’. Bu
itibarla, Rusya Federasyonu’nun dis ticaretine iligkin resmi veri bulunmamakta olup, asagidaki
tablolarda yer alan veriler diger iilkelerin acikladig1 ihracat verileri ilizerinden hesaplanan ayna
verilere dayanmaktadir.

(Not: Rusya Mobilya ve Agac Isleme Isletmeleri Birligi’nden (AMDPR) edinilen resmi
olmayan bilgilere gore, 2023 yilinda Rusya’nin mobilya ithalati 110 milyar Ruble (yaklasik 1,2
milyar ABD Dolar1) olarak gergeklesmis olup, 2024 yilinda ise 130 milyar Ruble’ye (yaklasik 1,5

17 https://rg.ru/documents/2022/07/22/document-reklama.html
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milyar ABD Dolar1) ulasacagi tahmin edilmektedir. S6z konusu veriler trademap.org’dan temin

edilen asagidaki veriler ile uyumludur.)

2.1 Mobilya Sektériinde Rusya’min En Fazla ithalat Gerceklestirdigi i1k 10 Ulke

Ulke Ad1 Ithalat Degeri (Bin Miktar (ton) Oran (%)
ABD Dolan) (ithalat
Degeri/Toplam
Ithalat)
1 | Cin 689.484 208.388 55,6
2 Italya 200.039 9.821 16,5
3 Polonya 64.307 6.853 5,2
4 | Tiirkiye 46.935 10.303 3,8
5 Almanya 32.144 2.172 2,6
6 | Israil 29.930 - 2,4
7 Kore 28.670 4.161 2,3
8 Litvanya 25.303 131 2
9 | Cek Cumhuriyeti 24.423 250 2
1 Ermenistan 11.324 198 1
Toplam 1.238.529

Kaynak: trademap.org, mirror data

2.2 Mobilya Sektériinde Rusya’nin En Fazla Thracat Gerceklestirdigi 1k 10 Ulke

Ulke Ada Thracat Degeri (Bin Miktar (ton) Oran (%)
ABD Dolan) (Thracat
Degeri/Toplam

Ihracat)
1 Kazakistan 156.645 156,645 63,4
2 Ermenistan 27.229 12,158 11,0
3 Ozbekistan 24.982 6,472 10,1
4 Kirgizistan 7.393 4.097 3,0
5 Azerbaycan 6.539 2,032 2,6
6 | Tacikistan 5.266 2,1
7 Gircistan 4,105 1,964 1,7
8 Mogolistan 3.221 2,075 1,3
9 | Israil 2.948 1,2
1 Tiirkiye 2.273 927 0,9

Toplam 247.085

Kaynak: trademap.org, mirror data
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2.3 Mobilya Sektériinde Rusya’nin Altih Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptign
Uriinler (10 iiriin)

Gilimriik Ithalat Degeri | Tiirkiye'den | Tiirkiye'den
Tarife Kodu Uriin Ad1 (Bin ABD ithalat: (Bin | Ithalatmin

(6 Basamakli) Dolar1) ABD Dolari) Pay1 %

940139 Yiiksekligi ayarlanabilen 142.126 1.575 1,1
oturmaya mahsus doner koltuk
ve sandalyeler; ahsaptan olanlar
harig

940320 ) . 134.856 9.164 6,8
Metal diger mobilyalar

940360 ) . 106.076 8.139 7,67
Ahsap diger mobilyalar

940171 Metal iskeletli oturmaya mahsus 100.333 2.179 2,17
icleri doldurulmus, kaplanmis
mobilyalar

940199 Oturmaya mahsus mobilyalarin 92.788 1.263 1,36
aksam ve pargalari; ahsaptan
olanlar harig

940290 Tip, cerrahi, dis¢ilikte kullanilan 88.709 2.763 3,11
mobilya. Masa, karyola vb.
aksam ve pargalar

940399 Diger mobilyalarin aksam ve 70.445 2.658 3,77
parcalari; ahsaptan olanlar harig

940161 Ahsap iskeletli oturmaya mahsus 57.764 2.044 3,54
icleri doldurulmus, kaplanmis
diger mobilyalar

940179 Metal iskeletli oturmaya mahsus 56.540 352 0,62
diger mobilyalar

940370 . . 46.674 1.931 4,14
Plastik maddelerden mobilyalar

940490 Gozenekli kauguk, plastik veya 43.764 1.548 3,54
baska malzeme ile donatilmis
veya doldurulmus diger yatak
takimi egyasi vb. esya

940180 Oturmaya mahsus diger 42.733 1.093 2,56
mobilyalar

940340 Mutfaklarda kullanilan ahsaptan 40.501 489 1,21
mobilyalar

940350 Yatak odalarinda kullanilan 39.595 2.416 6,1
ahsaptan mobilyalar

940391 Diger mobilyalarin aksam ve 35.639 1.016 2,85
parcalari; ahsaptan olanlar

940389 Diger maddelerden diger 25.848 215 0,83

mobilyalar

Kaynak: trademap.org, mirror data
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2.4 Mobilya Sektériinde Rusya’nin Altii Tarife Bazinda En Fazla Thracat Yaptig
Uriinler (10 iiriin)

Tiirkiye'ye

Tarife Ihracat Degeri | ; . | Tiirkiye'ye
Pozisyonu Uriin Ad1 (Bin AB%) Lozt (L ihraca}‘]un}l/n
(6 Basamakli) Dolar1) SEY Pay1 %
Dolarr)

940360 Ahsap diger mobilyalar 48.841 133 0,27

940320 Metal diger mobilyalar 33.637 209 0,62
Yatak odalarinda kullanilan

940350 ahgaptan mobilyalar 31.883 53 0,17
Diger mobilyalarin aksam ve

940399 pargalart; ahsaptan olanlar harig¢ 13.884 665 4,79

940429 Diger maddelerden silteler 11.211 0 0
Yatak haline getirilebilen oturmaya
mahsus ahsaptan mobilyalar; kamp

940141 veya bah¢ede kullanilanlar harig¢ 11.150 0 0
Ahsap iskeletli oturmaya mahsus
icleri doldurulmus, kaplanmis

940161 diger mobilyalar 10.981 2 0,02
Biirolarda kullanilan metalden

940310 mobilyalar 10.902 751 6,89
Metal iskeletli oturmaya mahsus
igleri doldurulmus, kaplanmis

940171 diger mobilyalar 8.621 1 0,01
Yatak haline getirilebilen oturmaya
mahsus diger mobilyalar; kamp

940149 veya bahgede kullanilanlar harig¢ 6.475 0 0
Yiiksekligi ayarlanabilen oturmaya
mahsus doner koltuk ve

940139 sandalyeler; ahsaptan olanlar harig 6.341 38 0,6
Diger mobilyalarin aksam ve

940391 pargalari; ahsaptan olanlar 5.968 213 3,57
Diger mobilyalarin aksam ve

940340 parcalari; ahsaptan olanlar 5.598 10 0,18
Gozenekli kauguk, plastik veya
baska malzeme ile donatilmis veya
doldurulmus diger yatak takimi

940490 esyas1 vb. esya 5.425 4 0,07

Kaynak: trademap.org, mirror data
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3. Sektorde Ulkemizden Thracat (Deger ve Miktar)
3.1 Sektérde Ulkemizin Rusya’ya Thracat1 (1.000 $)

Guimriik Uriin Ad1 2020 | 2021 | 2022 | 2023 2024
Tarife Kodu
(6 Basamakl)
1 | 940320 Metal diger mobilyalar 1.047 |1.851 |3.134 |5.269 |9.164
2 | 940360 Ahsap diger mobilyalar 3.898 |8.583 |9.673 | 15.449 | 8.139
3 940120 Motorlu tasitlarda 7.733 |5.028 |2.664 |3.442 |3.593
kullanilan oturmaya mahsus
mobilyalar
4 1940290 Tip, cerrahi, discilikte 4.087 |1.643 |1.767 |2.313 |2.763
kullanilan mobilya
5 1940399 Diger mobilyalarin aksam 0 0 2406 | 7.957 |2.658
ve pargalari; ahsaptan
olanlar hari¢
6 | 940350 Yatak odalarinda kullanilan | 2.546 | 5.454 | 4.739 | 4.166 | 2.416
ahsaptan mobilyalar
7 1940171 Metal iskeletli oturmaya 394 254 929 2.050 |2.179

mabhsus icleri doldurulmus.
kaplanmis diger mobilyalar
8 | 940161 Ahsap iskeletli oturmaya 1.396 |2.889 |6.059 |4.094 |2.044
mabhsus i¢leri doldurulmus,
kaplanmis diger mobilyalar

9 |940370 Plastik maddelerden 413 819 1.341 | 884 1.931
mobilyalar
10 | 940139 Yiiksekligi ayarlanabilen 0 0 1.331 | 1.093 1.575

oturmaya mahsus doner

koltuk ve sandalyeler;

ahsaptan olanlar hari¢

TOPLAM 39.475 | 57.987 | 50.069 | 60.888 | 46.935
Kaynak: trademap.org, mirror data

4. Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris
4.1 Sektor icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Rusya’da hedef bolge se¢iminde sektor ayirt etmeksizin yabancilar birincil pazar olarak
cogunlukla Moskova’y1 segmektedir. Cevre illerle birlikte 20 milyon civarinda insanin ikamet etmesi
ve Rusya’nin en yiiksek gelir seviyesinin bulundugu yer olmasi itibariyle Moskova, ihracat yoluyla
pazara giris i¢in 6n plana ¢gikmaktadir. Biiyiik tedarik zincirlerinin merkezleri ve iist sinif magazalarin
da biiyiik kism1 Moskova’da bulunmaktadir.

Moskova’nin ardindan ikinci en biiyiik sehir St. Petersburg’dur. Ekonomik biiytikliigii ve geng
niifusu itibariyle disaridan siirekli gé¢ alan ve yeni ev kurma dolayisiyla da mobilya almanin sik
gerektigi oldugu onemli bir pazardir. Ayrica, Rusya’nin kuzey batisinda bulunan bir liman sehri
olmasi itibariyle lojistik avantajlar1 bulunmaktadir. Lojistik avantajlari, cevresinde zengin ormanlarin
bulunmasi, kereste ve odunculugun gelismis olmasi sebebiyle mobilya sektoriinde yatirimcilarin da
tercih ettigi bir yerdir. Niifus, alim giicii ve ekonomik biiylime hizi itibariyle Novosibirsk,
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Yekaterinburg, Kazan, Nijniy Novgorod, Celyabinsk, Krasnoyarsk, Ufa, Samara, Krasnodar!®
ihracatgilar i¢cin Rusya pazarinda hedeflenebilecek diger sehirler olarak ne ¢ikmaktadir.

Bununla birlikte, Rusya pazarina giriste bolgesel farkliliklara dikkat ederek iiriin portfoyii
olusturulmasi firmalarimizin basarisi i¢in kritik 6neme sahiptir. Ornegin, Moskova ve St. Petersburg
basta olmak iizere alim giicliniin yiiksek oldugu pazarlarinda tasarim odakli, konforlu ve yenilik¢i
mobilyalara talep yiiksektir. Diger bolgelerde ise tliketicilerin fiyat duyarliligi, uzun kullanim omrii
ve garanti siiresi beklentisi daha belirleyici olabilmektedir.

4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarm Yapisi

Rusya mobilya pazarinda 6nde gelen firmalar arasinda Hoff, Nonton, Formula Mebeli, Satura
ve Askona sayilabilir. Bununla birlikte, bolgesel pazarlarda ulusal liderlerin yani sira yerel tercihleri
iyi anlayan ve kokli miisteri iligkileriyle rekabet eden giiclii yerel firmalar da bulunmaktadir. Sektor,
bliylik sirketlerin pazar paylarin1 ve liretim kapasitelerini genisletmek i¢in kiiciik ve orta Olcekli
firmalar1 satin almasiyla Onemli bir birlesme ve devralma hareketliligi yasamistir. Mobilya
sektoriinde hem genis {irlin yelpazesi bulunan firmalar hem de belirli {iriin kategorilerine veya pazar
segmentlerine odaklanan firmalar arasinda rekabet bulunmaktadir.

2022 yilinda meydana gelen jeopolitik gelismeler ve bu gelismelerin neticesinde uygulanmaya
baglanan yaptirimlar, ortaya ¢ikan lojistik sorunlar, maliyetlerdeki artiglar ve bati tilkelerinin firmalar
izerindeki baskist Rusya’da mobilya sektoriinde 6nemli degisikliklere yol agmistir. Pazarda 6nemli
payi1 bulunan IKEA, Ashley Furniture, JYSK ve diger uluslararasi markalar Rusya’ya iiriin tedarikini
durduklarini ve magazalarini kapattiklarin1 agiklamiglardir. Eski stoklari ve paralel ithalat olarak
Rusya’ya getirilen bazi iirtinleri halen piyasada bulunmakla birlikte, pazardaki hakimiyetleri sona
ermistir.

Bati firmalarinin 2022 yilinda Rusya pazarindan ayrilacaklarin1 duyurmalarmin ardindan,
Rusya hiikiimeti tarafindan, iilke igerisinde arz yetersizligi ile karsilasilmamasi ve fiyatlarin
yilkselmemesi i¢in paralel ithalat serbest birakilmigtir. Sektdrde yasanan bu gelismeler, pazarin
biliytimesi lizerinde olumsuz bir etki yaratmamistir. Toplam satis tutarlarinda meydana gelen bu artig
yalnizca fiyatlardaki yiikselisten kaynaklanmamis olup, satis adedi olarak da 2024 yilinda bir 6nceki
yila gore %8 oraninda artigla 45 milyon adet iriin satilmis olup tiretim 75,7 milyon adet olarak
gerceklestirilmistir.

Rusya’da 2024 yilindaki toplam mobilya satiglarinin yaklasik %45’ini, "korpusnaya mebel
olarak adlandirilan ahsap ve demir mobilyalar olusturmustur. Bu kategorideki satis hacmi 260,9
milyar Ruble (2,8 milyar ABD Dolar1) seviyesinde gergeklesirken, sektorde en fazla tercih edilen
markalar Hoff, Satura, Garda Decor ve Formula Mebeli olmustur. Aynt dénemde, 2021 yilina kiyasla
oturma grubu pazarinda yabanci markalarin pay1 %35°ten %8’e diismiis; buna karsilik Hoff’un pazar
pay1 %10°dan %18’e yiikselmistir.

2024 yilinda Rusya’da ahsap ve demir mobilyadan sonra en yiiksek talep artist mutfak
mobilyasinda kaydedilmistir. Bu kategoride 107,6 milyar Ruble (1,1 milyar ABD Dolar1) tutarinda
satis gergeklesmis olup, One ¢ikan firmalar arasinda Askona, Hoff, Satura, Nonton ve Formula Mebeli
bulunmaktadir. Askona’nin pazar payi, 2021 yilina kiyasla %12°den %22’ye yiikselmistir™®.

18 hitps://www.rbe.ru/life/news/65fbfh259a7947623baacfaeftaacfae-contents-p2
19 https://marketing.rbe.ru/articles/15695/?ysclid=mi4acltbnt179595408
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4.2.1 Tigili Oda/Birlik/Dernek/STKIar ve letisim Bilgileri

Mobilya sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin {iye oldugu birlik ve derneklere iligskin olarak
1.3 numaral1 baslikta bilgi verilmistir.

4.2.2 lthalatci Firma Bilgisi Alinabilecek Acik Kaynaklar

Rusya Federasyonu’nda faaliyet gosteren ithalatg1 firmalara iliskin bilgi temin edilebilecek
acik kaynaklardan bazilar1 asagida yer almaktadir. S6z konusu kaynaklar bazi bilgileri iicretsiz olarak
sunarken detayli bilgiler icin iiyelik talep etmektedir.

https://basis.myseldon.com/en/landing
https://www.tradeatlas.com/ru

4.3 Sektoriin Ithalatinda Zorunlu Belgeler

Avrasya Ekonomik Toplulugu Komisyonu'nun 25 Aralik 2012 tarihli ve 293 sayil1 Karar
uyarinca; Gliimriik Birliginde uygulanacak olan sertifika bigimleri Teknik Diizenlemeler ¢ercevesinde
yasalasmig ve 15 Subat 2013’ten itibaren uygulanmaya baslanmistir. AEB iiyesi her {ilke i¢in ayr1
ayr1 belge alma zorunlulugunu ortadan kaldiran ve zaman tasarruf saglayarak iilkeler arasindaki
ticaretin hizlanmasin1 saglayan mevcut Teknik Diizenleme sistematiginde “EAC Uygunluk
Sertifikas1” ve “EAC Uygunluk Beyan1” seklinde iki ¢esit sertifika tipi bulunmaktadir.

“EAC Uygunluk Sertifikas1”, belirli sayidaki {iriin i¢in, parti bazinda ya da 1,2, 3, 4 ve 5 yillik
seri iiretim bazinda diizenlenebilmektedir. Sertifikasyon i¢in numune testi ve liretim yapilan fabrikaya
ziyaret gereklidir. “EAC Uygunluk Beyan1” ise, Giimriik Birligi veri tabaninda kayit edilmektedir.
Basta makina ve ekipman giivenligi konusuna giren endiistriyel {iriinler uygunluk beyani kapsaminda
yer almaktadir. Belirli sayidaki {iriin i¢in, parti bazinda ya da 1, 2, 3, 4 ve 5 yillik seri iiretim bazinda
diizenlenebilen “EAC Uygunluk Beyan1” i¢in numune testi, liretim yapilan fabrikaya ziyaret ve
sertifikasyon siiresince yillik inceleme gerekli degildir.

EAC sistematigi kapsamina girmeyen iiriinler i¢in her tilkenin kendi kuruluslarindan o iilkenin
kalite belgesini almak gerekmektedir. Rusya’da GOST Sistemi goniilliiliik esasiyla uygulanmaya
devam etmektedir. Diger taraftan, yangina kars1 giivenlik konusunda oldukga hassas olan Rusya’da
bazi iirlinlerin ithalatinda yangina dayaniklilik, yanan {irlinlerin ¢ikardiklar1 gazlarin zehirli olup
olmadigi, yanginin yayilma hizi, ¢ikardigi dumanin orani gibi degerleri gosteren “Rusya Yangin
Sertifikas1” gerekmektedir.

Rusya’da iiriin sertifikasyonu konusuna iliskin giincel bilgilerin Miisavirlik Raporlarinin
bulundugu https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/rusya-federasyonu/raporlarticaret.gov.tr/data/
adresinde yer alan Bilgi Notu’ndan takip edilmesinde fayda bulunmaktadir.

4.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis
gozetim sirketleri hangileridir?

Sektorde sevk dncesi inceleme zorunlulugu bulunmamaktadir.
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4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar ve Tarihleri

Mobilya sektdriinde Rusya Federasyonu’nda diizenlenen ve sektérdeki en bilinen fuar Mebel
olup, s6z konusu fuara Orta Anadolu Thracatcilar Birligi organizasyonu ile iilkemiz tarafindan milli
katilim gergeklestirilmektedir.

Mebel-2025 Fuari, 2025 yilimin 24-27 Kasim tarihleri arasinda Moskova’da 36. kez
diizenlenecektir. Gegtigimiz yi1l diizenlenen Mebel-2024 fuar1 73 bin metrekare alana kurulmus olup,
9 iilkeden toplam 944 sirket katilim saglamistir. S6z konusu fuar 42 bin ziyaretci tarafindan ziyaret
edilmistir.

Mebel Fuari: https://www.meb-expo.ru/, https://www.meb-expo.ru/en/

Rusya Federasyonu’nda diizenlenen ve sektordeki diger ne ¢ikan bir fuar ise bu yil 28’incisi
Krasnodar’da diizenlenecek olan Uluslararasi mobilya, i¢ mekan {iriinleri, ahsap is¢iligi ve mobilya
{iretimi i¢in malzemeler, bilesenler ve ekipmanlar (UMIDS) fuaridir. S6z konusu fuar, 2026 yilinin
7-10 Nisan tarihleri diizenlenecektir. 2025 yilmin Nisan ayinda diizenlenmis olan 27. UMIDS fuarna,
6 tlke, 350 firma tarafindan katilim saglanmis olup, 16.500 kisi tarafindan ziyaret edilmistir.

UMIDS Fuart: https://www.umids.ru/ru-RU/ ,  https://www.umids.ru/en-GB/

4.6 Sektor firmalarina hitap eden ve gerceklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri

Mobilya sektoriinde Rusya’da halihazirda bir ticaret heyeti planlanmamaktadir.

4.7 Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlari ile flgili Bilgiler

Rusya genelinde gergeklestirilen kamu ihalelerine iliskin duyurular, Rusya Ihale Birlesik Bilgi
Sistemi’nin ~ resmi  web sayfasinda https://zakupki.gov.ru/epz/main/public/home.html
yayimlanmaktadir. Rusya Federasyonu’ndaki kamu ihalelerine iliskin detayl bilgilere ise, Miisavirlik
Raporlarinin bulundugu https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/rusya-
federasyonu/raporlarticaret.gov.tr/data/ adresinde yer alan bilgi notlarindan ulasilabilmektedir.

4.8 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda
Bilgi

Rusya Federasyonu tarafindan, Belarus, Ermenistan, Kazakistan, Kirgizistan, Moldova
Cumhuriyeti, Tacikistan ve Ukrayna ile 2011 yilinda BDT iilkeleri Serbest Ticaret Alan1 Anlagmasi
imzalanmistir. Ozbekistan da 2013 yilinda 6zel sartlarla BDT Serbest Ticaret alanma katilmustir.
Bununla birlikte, Ukrayna 2016 yilinda s6z konusu anlagsmadan ¢ikmistir. Ayrica Rusya’nin Avrasya
Ekonomik Birligi (Belarus, Ermenistan, Kazakistan, Kirgizistan, Rusya) cergevesinde imzaladigi
Serbest Ticaret Anlasmasi bulunmaktadir. Avrasya Birligi’nin Serbest Ticaret Anlasmasi, BDT
Ticaret Alan1 Anlagmasi’ndan farkli bir anlagma olup, Avrasya Birligi’nin Serbest Ticaret Anlagmasi
cercevesinde, ortak iiriin sertifikasyonu, tek tip giimriik mevzuati ve iiglincii iilkelere ortak giimriik
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vergisi uygulamasi bulunmaktadir. Rusya Federasyonu’nun diger ticaret anlagmalarina iliskin
bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir?°.

Ulkenin Meveut STA’lar/TTA’lan 2
Ulke Imzalanma Tarihi Onay Tarihi Durum
BDT iilkeleri 18 Ekim 2011 STA 20 Eylil 2012 Yrtrliliktedir
Vietnam 29 Mayis 2015 STA 5 Ekim 2016 Yrtrliliktedir
17 Mayis 2018 (Gegici ) Yiiriirliliiktedir
iran Anlagma) 27 E(lgn;\)ZOlg
25 Aralik 2023 STA '
Sirbistan 25 Ekim 2019 STA 10 Temmuz 2021 Yrtrliliktedir
17 Mayis 2018 (Ticaret ve Yiiriirliliiktedir
Cin Ekonomik Isbirligi 25 Ekim 2019
Anlagmasi)
Israil STA Miizakereler devam ediyor
1 Ekim 2019 STA ve Miizakereler devam ediyor
Singapur | Ekonomik Isbirligi Cergeve
Anlasmasi
Misir STA Miizakereler devam ediyor
Hindistan STA Miizakereler devam ediyor
Endonezya STA Miizakereler devam ediyor
BAE STA Miizakereler devam ediyor
Mogolistan | Gegici Ticaret Anlagsmasi Miizakereler devam ediyor

4.9 Tercihli Tarifeden Yararlanmak i¢in Gereken Belgeler

Rusya Federasyonu ile iilkemiz arasinda halihazirda bir tercihli tarife uygulamasi
bulunmamaktadir.

410 Sektorde Standartlar

Avrasya Glimriik Birligi ve Rusya’da standartlar ve uygunluk sertifikalar1 alaninda yiiriitiilen
islemlerin ¢ogu, Avrupa ve diger bati iilkeleri ile ortak 6zellikler tasimakta olup, belgelendirme siireci
sirasinda ihracatgilar kendi pazarlarindaki uygulamalara benzer uygulamalarla karsilagmaktadir.

20 https://eec.eaeunion.org/en/comission/department/dotp/torgovye-soglasheniya/
21 Avrasya Ekonomik Komisyonu (https:/eec.eaeunion.org/comission/department/dotp/torgovye-soglasheniya/
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Bununla birlikte, lilkenin biirokratik gegmisinden ve 6zel iklim kosullarindan kaynaklanan farkliliklar
da bulunmaktadir. Rus standartlarinin 6nemli bir kismi Sovyet doneminden bu yana revize
edilmemistir. Standartlara uygunlugun incelenmesi sirasinda izlenen metotlar bat1 pazarlarina gore
farkliliklar gostermektedir. Kalitesi ve giivenligi diinyaca bilinen ve taninan iiriinlerin de Rus/
Gumriik Birligi (GB) standartlarina uygunlugunun yerel metodoloji g¢ergevesinde ispatlanmasi
gerekmektedir. Uluslararasi kabul goren bir sertifikanin varligt Rus standartlarina uygunlugun
ispatlanmasi siirecinde islemleri kolaylastirmaktadir.

Rusya Federasyonu pazarina girecek triinlerin standartlara uygunlugu hali hazirda baslica ii¢
yasal diizenleme ¢er¢evesinde saglanmaktadir. Bunlar;

Rusya-Belarus-Kazakistan Giimriik Birligi (GB) teknik diizenlemeleri;

Rusya Federasyonu teknik diizenlemeleri (ilgili iiriinde GB teknik diizenlemesi bulunmadigi
hallerde);

Gost R Sistemi (ilgili iirlinde GB ya da Rus teknik diizenlemesi bulunmadigi hallerde).

GB cercevesinde zorunlu standartlara uygunluk belgesi gereken mallarin listesi 1 Temmuz
2010 tarihinde yayimlanmis olup, diizenli olarak giincellenmektedir??.

Mobilya iiriinlerine yonelik uyulmasi gereken TP TC 025/2012 basta olmak iizere standartlar
15 Haziran 2012 tarihli ve 32 sayili Avrasya Ekonomik Birligi Konseyi Kararnamesinde belirtilmistir.
So6z konusu karara https://eec.eaeunion.org/comission/department/deptexreg/tr/bezopMebelProd.php
adresinden ulasilabilmektedir.

Rusya’daki mobilya icin yerel standartlar genel olarak iilkemiz standartlar ile ortak 6zellikler
tasimaktadir. Ornegin oturma mobilyalar1 i¢in Avrasya Giimriik Birligi’nin TOCT EN 1022-2023
standard1 Tiirk Standartlar1 Enstitiisii’ntin TS EN 1022-2023 standardi ile benzerlik gostermektedir.
Masalar i¢in Rusya’da talep edilen ITOCT EN 1730-2013 standard: tilkemizdeki TS EN 1730
standardi ile biiyiik benzerlik gostermektedir.

Rusya’da {irlin giivenligi ve standartlara iliskin detayli giincel bilgilere Miisavir Raporlarinin
bulundugu https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/rusya-
federasyonu/raporlarticaret.gov.tr/data/ adresinden ulasilabilmektedir.

411 Sektorde Etiketleme

Rusya’da kayit disihigin azaltilmasi ve dijital ekonomiye gegisin bir parcasi olarak; ithal
urtnlerin, “QR” kodlaryla etiketlenerek tilkeye girisinden nihai tiiketiciye ulagincaya kadar stirecinin
izlenebilmesi amaciyla “Birlesik Uriin Etiketleme ve Takip Sistemi” ihdas edilmistir.

Anilan sistemin koordinator kurumu, Rusya Federasyonu Sanayi ve Ticaret Bakanligi; sistemin
olusturulmasi, uygulanmasi ve isletilmesinden sorumlu kurum (kodlarin tiretimi ve dagitimi), Gelistirme
ve Teknoloji Perspektifleri Merkezi Baskanligi (CRPT); sistemin isleyisinin kontroliinden sorumlu
kurum, Rusya Federasyonu Dijital Gelisim, Haberlesme ve Kitlesel Iletisim Bakanlig1; diizenleyici
kurum ise Rusya Federasyonu Maliye Bakanlig1 olarak belirlenmistir.

2 https://www.rst.gov.ru/portal/gost/home/standarts/cataloginter
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S6z konusu etikette, 14 Haneli tiriin kodu, 13 haneli iiriin i¢in 6zellestirilmis seri numarasi,
tiikketim ve iiretim tarihleri ile dort haneli teyit kodu bulunmaktadir. Hazirlanan etiket tiiketiciler
tarafindan akilli telefonlarda uygulamalar araciligryla okutularak iiriiniin bilgilerine erisilebilmektedir.

Sisteme isletmeler tarafindan kayit olunmast igin Dijital Gelisim, Haberlesme ve Kitlesel iletisim
Bakanlig tarafindan akredite edilen merkezlerden temin edilen e-imzalar ile ilgili yazilimin indirilmesi
ve https://uectabiiizHak.pd/#registration TG baglantt adresinden kayit isleminin gergeklestirilmesi
gerekmektedir.

Zorunlu etiketleme uygulamasina tabi iiriinlerin etiketlenmeden satiga sunulmasi durumunda
iiriin cinsi ve ihlali gergeklestirenin gercek ya da tiizel kisi olmasina bagl olarak para cezasi, miisadere,
hapis cezas1 gibi miieyyideler uygulanmaktadir.

Uriinlerin zorunlu tanimlamasini igeren etiketleme isleminin, esyanin giimriiklenmesi éncesinde
tercihen iiretim tesislerinde veya Rusya’da, giimriikleme isleminden Once depolarda tamamlanmasi
gerekmektedir. Etiketlemede sorumluluk ithalatciya ait olup, etiket veya barkod bilgilerinin {iireticilere
ithalatcilar tarafindan ulastirilmasi gerekmektedir.

Bahse konu etiketlerde, malin adi, mensei, net agirligi, malin terkibi, tiretim yil1, gibi bilgilerin
Rusca olarak yer almasi gerekmektedir. S6z konusu etikete sahip olmayan mallarin satis1 ise miimkiin
bulunmamaktadir. S6z konusu sartlar her bir mal icin Federal Teknik Diizenleme ve Metroloji
Kurumundan (ROSSTANDART) temin edilebilmektedir?.

Rusya’da iiriin giivenligi ve standartlara iliskin detayli ve giincel bilgilere Miisavir
Raporlariin bulundugu https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/rusya-
federasyonu/raporlarticaret.gov.tr/data/ adresinden ulasilabilmektedir.

4.12 Sektorde Ambalajlama

Rusya pazarinda ambalajlama i¢in uyulmasi gerekli standartlar ve gevresel yiikiimliiliikler
diger tilkelerdeki uygulamalarla benzer 6zellikler gostermektedir. Ambalajin dis1 karton ise GOST
7376-89 standardini karsilamasi gerekir. Soguk ve nemli bolgelere yapilacak sevkiyatlar i¢in parafin
kapli veya lamine ambalajlar tercih edilmektedir. Ambalajin i¢ kisminda bulunan ve darbe emici
ozelligi bulunan plastik ve kopilik malzemenin GOST P 56729-2015 standardina uygun olmasi, tek
kullanimlik ambalajlarda en az %30 geri doniistiiriilmiis malzeme kullanilmas1 zorunlulugu
bulunmaktadir.

Diger iilkelerde oldugu gibi Rusya’ya yapilan ihracatlarda da sektor tiriinlerinin gogunun agir
oldugu da goz oniine alinarak ambalaj iizerine "He 6pocars!" (Atmayin!) ve "Bepx/Huz" (Ust/Alt)
isaretlerinin basilmasi, kirilgan iriinlerde "Xpynkoe! bepeus ot ymapos!" (Kirilgan! Darbeden
koruyun!) uyarilar1 eklenmesi, tasima kulplar1 ve palet tasima sabitleme sistemi eklenmesi, yukarida
belirtilen standartlarda geri doniisim logosu konulmasi, ambalajlarda kursun, civa gibi zararh
maddelerin sinir degerinin altinda oldugunun belirtilmesi gerekmektedir. Ayrica Rus¢a kullanim
kilavuzu ambalajin igerisine konulmasi ve QR koduyla etiket yapistirilmasi, garanti siiresi ve servis
bilgileri yazilmas1 gerekmektedir. iklim sartlar1 gdz oniinde bulundurularak, hassas iiriinlerin
ambalajlarinda nem ve soguga kars1 koruyucu malzemelerin kullanilmas: faydali olacaktir.

23 hitps://www.rst.gov.ru/portal/eng/home
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413 Lojistik

Ulkemizden Rusya Federasyonu’na gerceklestirilen ihracat tasimalarinda kara, deniz ve hava
yolu kullaniliyor olmakla birlikte en yaygin tastma modu karayoludur. iki iilke arasinda alisilmis
karayolu glizergahi olan Ukrayna {izeri tasimalarin, 2022 yilinda ortaya ¢ikan jeopolitik gelismeler
nedeniyle yapilamaz hale gelmesi nedeniyle alternatif olarak Rusya-Giircistan ve Rusya-Azerbaycan
hatt1 kullanilmaya baslanmistir. Kara yolu tagimaciliginda en yogun kullanilan siir kapis1 Verhniy
Lars Sinir Kapisi’dir. Yiiksek rakimda ve cografi olarak zorlu bir konumda bulunan bu kapi, Rusya-
Giircistan arasinda, Vladikavkaz-Tiflis giizergdhinda yer almaktadir. Altyap1 yetersizlikleri, kar
yagisi, ¢1g ve sel gibi dogal afetler nedeniyle yilda ortalama 35-40 giin kapali kalmaktadir. Ancak
alternatif glizergahlarin sinirli olmasi veya jeopolitik nedenlerle kullanilamamasi sebebiyle en fazla
yiik tasimaciligr bu kapi lizerinden yapilmaktadir. Verhniy Lars'tan sonra en yogun kullanilan diger
kara sinir kapilar1 Yarag-Kazmalyar ve Tagirkent-Kazmalyar sinir kapilaridir. Bunlarin yani sira,
Novo-Filya ve Garah siir kapilart da kisith kapasiteyle hizmet vermektedir. Karayolu ile bir
konteyner tasima maliyeti 5.000-6.000 ABD Dolar1 arasinda degismekte olup, TIR’larin Moskova
giimriik bolgesine ulagmasi 10-15 giin siirmektedir.

Deniz yolu tagimaciliginda Rusya’nin Karadeniz’deki en dnemli limanlar1 Novorossisk, Port
Kavkaz, Temruk ve Tuapse’dir. Ancak 2023 yili Mayis ay1 itibariyla Azak Denizi’nin yabanci
bandirali gemilere kapali olmasi nedeniyle deniz tasimaciliginda Novorossisk ve Tuapse limanlar
yogun olarak kullanilmaktadir. 20' (kii¢iik) konteyner tagima iicreti yaklasik 250 ABD Dolari, 40'
(bliyiik) konteyner tasima ticreti ise yaklasik 350 ABD Dolaridir. Bu fiyatlar yalnizca deniz
tagimaciligin1 kapsamakta olup, liman islemleri ve diger ek masraflar dahil degildir. Tasima siiresi
genellikle 2-3 giindiir. Ro-Ro gemileri ile yapilan tagimalarda Istanbul’dan Novorossisk’e tasima
stiresi 2 giin, Samsun’dan Novorossisk’e ise 1 giin olup navlun {icreti yaklasik 2.500 ABD Dolaridir.
Rusya Federasyonu’nda toplam 62 liman bulunmaktadir. Kuzey bolgesindeki 6nemli limanlar
arasinda genel kargo icin Arkhangelsk, konteyner ve petrol tagimaciligi icin Murmansk, ¢ok yonlii
kullanim igin St. Petersburg ve Ust-Luga limanlart 6ne ¢ikmaktadir. Karadeniz’de Novorossisk ve
Tuapse limanlari petrol ve genel kargo tasimaciliginda, Uzak Dogu’da ise Vladivostok ve Nakhodka
limanlari faaliyet gostermektedir.

Havayolu tasimaciligi genellikle acil ve degerli kargolar i¢in tercih edilmekte olup, diger
tasima yOntemlerine kiyasla daha hizli olmakla birlikte maliyetleri yiiksektir. 1 kg basma tasima
iicreti 2-4 ABD Dolar: arasinda degismektedir. Tiirkiye-Rusya arasindaki ytik tasimaciliginda kara,
deniz ve hava yolu segenekleri mevcut olup, maliyet, siire ve kapasite agisindan degerlendirildiginde
kara yolu ozellikle Verhniy Lars {izerinden yapilan tagimalarda cografi zorluklara ragmen yaygin
olarak kullanilmaktadir. Deniz yolu daha ekonomik olmakla birlikte liman kapasiteleri ve giincel
kisitlamalardan etkilenmektedir. Havayolu ise hiz avantaj1 sunsa da yiiksek maliyetleri nedeniyle
stnirli kullanima sahiptir?*,

4.14 Dagitim Kanallar

Mobilya sektoriinde dagitim kanallari, tiim diinyada oldugu gibi Rusya’da da teknolojik
gelismeler, tiiketici tercihleri ve kiiresel trendlere bagli olarak hizla gelismektedir. Pandemi
sonrasinda e-ticaretin toplam perakende ticaret igerisindeki pay1 yiikselmis ve 2024 yilinda %16,2’e
ulagmistir?®. En yaygin ¢evrimici pazar yerlerinden Yandex marketin verilerine gore, ortalama siparis

24 https://spb.plus.rbc.ru/news/6491bab77a8aa9f72fc645f3
2 https://akit.ru/analytics/analyt-data
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tutar1 36.000 Ruble, yani yaklagik 390 ABD Dolar’dir. Bu ger¢evede, Rusya’da yiiksek degerli
irlinlerin ¢evrimi¢i pazarlarda ticaretinin yaygin oldugu sdylenebilir. Geleneksel magaza
zincirlerinin ¢evrimi¢i magazalar1 da bulunmakta olup, ¢cevrimici magazadan siparislerin magazadan
teslim edilmesi seklinde hibrit sistem yaygin olarak kullanilmaktadir.

En yaygin dagitim kanal1 ise mobilya magaza zincirleri ve bunlarin internet magazalar1 olup,
en bliyiik bes magaza zincirine iliskin bilgiler asagida yer almaktadir:

- HOFF (Hipermarket zinciri):

2008 yilindan beri faaliyette olan, Rusya’da mobilya sektoriindeki en yaygin magaza
zinciridir. 29 sehirde, 63 magazada, toplam 412 bin metrekare alanda faaliyet géstermektedir.
Rusya’daki tek hipermarket formatindaki mobilya ve ev esya perakendecisidir. Fiziksel magaza ile
e-ticaret operasyonunu bir arada yliriiten hibrit modelde ¢alismakta olup Rusya’nin tamamina siparis
teslim edebilmektedir.

https://hoff.ru/
- NONTON:

2019 yilindan beri faaliyette olup, agirlikli olarak c¢evrimi¢i magazalarindan satig
yapmaktadir. St. Petersburg, Murmansk, Arkhangelsk, Petrozavodsk, Samara ile Nijniy Novgorod
olmak tizere alt1 sehirde fiziksel magazalar1 bulunmaktadir. Rusya genelinde 200’den fazla sehre
siparis teslim edebilmektedir. 2024 yilinda Rusya Internet Ticaret Birligi’nin diizenledigi "Yilin En
Iyi Magazas1" yarismasinda miisteriler ve sektor katilimeilar tarafindan en iyi ¢evrimici mobilya
magazasi se¢ilmistir.

https://nonton.ru/

- Perviy Gipermarket Mebeli

2004’den beri faaliyette olup, Rusya’nin en eski mobilya hipermarketidir. Rusya ve
Kazakistan’da toplam 183 franchise ve 60 magazasi bulunmaktadir. Web sitesi giinde 10.000’den
fazla ziyaretci tarafindan ziyaret edilmektedir. Rusya ile Kazakistan’da 60°1n iizerinde noktaya siparis
teslim edebilmektedir.

https://hypermarketmebel.ru/
- LifeMebel

2007 yilindan beri faaliyette bulunmakta olup, sektordeki onemli magaza zincirlerinden
biridir.

https:/lifemebel.ru/

- KUBATURA:

2019 yilindan beri faaliyette olup, St. Petersburg’da 140 bin metrekarelik magazasi
bulunmaktadir. 450 mobilya firmasinin 5000°’den fazla markasi magazalarinda yer almaktadir.
Avupa’nin en biiyiik mobilya magazalarindan biridir.

https://kubatura.ru/
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4.15 E-Ticaret (Smmr Otesi E-Ticaret/E-ihracat)

Tiim diinyada oldugu gibi Rusya’da da teknolojik gelismeler, tiiketici tercihleri ve kiiresel
degisimlere bagli olarak toplam satiglar igerisinde e-ticaretin pay1 hizla artmaktadir. 2024 yilinda
Rusya’da e-ticaret hacmi 6nceki yila gore %41 oraninda artarak 8,9 trilyon Ruble (98 milyar ABD
Dolar1) olarak gergeklesmistir. E-ticaret platformlar1 {izerinden en ¢ok Moskova (%25,8), St.
Petersburg (%6,2) ve Krasnodar (%5,3) bolgelerinden aligveris yapilmakta olup, ililke genelinde
aligveris yapan kisi sayisi yaklasik 85 milyondur. Cevrimigi aligverislerin igerisinde cep telefonu
uygulamasi aracilifiyla gerceklestirilen satiglarin pay1 %79’dur.

Ote yandan, 2024 yilinda Rusya’da e-ticaret sitelerinden aligverislerin %97’si yurtici e-ticaret
sitelerinden gergeklestirilmistir. 8,707 trilyon Ruble (95 milyar ABD Dolar1) tutarinda yurti¢i e-
ticaret sitelerinden gergeklestirilen aligverisin %14,8’ine tekabiil eden 1,273 trilyon Rublesi (13,8
milyar ABD Dolar1) mobilya ve ev esyasidir. Yurtdisi e-ticaret sitelerinden gergeklestirilen 270
milyar Ruble (3 milyar ABD Dolar1) aligverisin %21,5’ine tekabiil eden 58 milyar ruble (0,6 milyar
ABD Dolar1) mobilya ve ev esyasidir. Baska bir deyisle, 2024 yilinda Rusya’da yurti¢i ve yurtdis1 e-
ticaret siteleri lizerinden toplam 1,331 trilyon Ruble (14,4 milyar ABD Dolar1) tutarinda mobilya ve
ev esyasi satis1 gerceklestirilmistir?®,

2024 yilinda e-ticaret sitelerinden yapilan mobilya iirlinleri aligverislerinde ortalama fis tutar
onceki yila gore % 15 artarak 1.776 Ruble (20 ABD Dolar1) olarak gergeklesmistir.

4.15.1 Ulkedeki Pazaryerleri

Rusya’da ¢evrimigi aligverisin biiylik kismi yurtici aligveris sitelerinden gergeklestirilmekte
olup, en biiylik aligveris siteleri arasinda Wildberries (https://www.wildberries.ru/), Ozon
(https://www.ozon.ru/), Yandex Market (https://market.yandex.ru/), MegaMarket
(https://megamarket.ru/), SberMarket (https://kuper.ru) ve Avito (https://www.avito.ru/) yer
almaktadir.

Wildberries: 2024 yilinda Wildberries pazaryerinde 2,1 milyar adet sipariste bulunulmus ve
3,7 trilyon Ruble (yaklasik 40 milyar ABD Dolari) tutarinda tiriin satis1 gergeklestirilmistir. Yaklagik
54 milyon kullanicis1 bulunmaktadir?’.,

Satic1 tarafindan bir iriiniin Wildberries’de sergilenebilmesi i¢in zorunlu sertifikasinin,
uygunluk belgesinin ya da bunlara ihtiya¢ bulunmadigina iliskin belgenin ibrazi zorunludur. Firmanin
kendisine ait markanin {rlinlerinin satis1 i¢in Rospatent’ten ticari marka kaydi alinmasi
gerekmektedir. Bir bagka markanin aracilig1 yapiliyor ise kalite belgesi ile bu markanin kullanimina
izin verildigine dair belge ibraz edilmesi gerekmektedir. Ithal iiriinler icin giimriik beyannamesi talep
edilebilmektedir.

Ozon: 2024 yilinda Ozon pazaryerinde 1,5 milyar adet sipariste bulunulmus ve 2,8 trilyon
Ruble (30,3 milyar ABD Dolar1) tutarinda iiriin satis1 gerceklestirilmistir?®. Yaklasik 57 milyon

% AKIT 2024 Raporu

27 https://www.rbc.ru/technology and media/10/03/2025/67cafd609a79472d173blele

28 https://ir.ozon.com/ru/sth/ozon-obyavlyaet-finansovye-rezultaty-za-chetvertyy-kvartal-2024-goda-i-2024-god-
225989107 rr=1&abt_att=1&origin_referer=www.google.com
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kullanicis1 bulunmaktadir. Pazaryerinin 2022 yili cirosu 1,7 trilyon Ruble’dir. Ozon’un agikladig
verilere gore miisterileri yilda ortalama 26 siparis vermektedir.

Ozon’a lilke disindan satici olarak kayit olunabilmektedir. Rus firmalarin kayit olabilmesi igin
firmalarin OOOQO statiisiine haiz olmas1 veya bireysel girisimci statlisiinde olmasi gerekmektedir.
Ozon’da tim satict kayit iglemleri, saticilara Ozel bir internet sayfasi (https://seller.ozon.ru/)
iizerinden yapilmaktadir. S6z konusu web sayfasinda bir satici kimligi olusturulmasi, gerekli
belgelerin yiiklenmesi ve demenin kabul edilecegi para cinsi, hesap numaralar bilgilerinin girilmesi
gerekmektedir.

Rusya Federasyonu’na Tiirkiye’den e-ihracat gergeklestirecek firmalar i¢in Ozon Is Ortaklari
olarak tanimlanan lojistik firmalar1 araciligiyla teslimat imkani bulunmaktadir. Ilaveten, Ozon
iizerinden  satis  yapmak  isteyen  Tirk  girisimciler  i¢cin  detayli  bilgilere
https://seller.ozon.ru/tr/university/nowtostart/ adresinden ulasilabilmektedir.

Yandex Market: 2023 yilinda Yandex pazaryerinde 1,5 milyar adet sipariste bulunulmus ve
956,3 milyar Ruble (yaklasik 10,3 milyar ABD Dolar1) tutarinda {iriin satis1 gergeklestirilmistir.
Yaklagik 18,2 milyon kullanicist bulunmaktadir. Pazaryerinin 2024 yili cirosu 322,3 milyar Ruble’dir
(yaklasik 3,5 milyar ABD Dolar1)?°.

Rusya Federasyonu’nda mukim serbest meslek, bireysel girisimci ya da sirket statiisiine haiz
kisiler Yandex Market’te satic1 olarak kayit olabilmektedir. Bir tiizel kisiligin ya da ger¢ek kisinin
Yandex Market pazaryerine sahip olmasi i¢in bir Yandex uzantili e-posta adresine sahip olmasi, bu
elektronik posta iizerinden bir Yandex kimligi olusturmasi gerekmektedir. Ardindan
https://partner.market.yandex.ru/ sitesinden kayit islemleri gerceklestirilmektedir. Yandex’e Rusya
disindan da satici olarak kayit olunabilmektedir.

Rusya’daki e-Pazar yerleri, komisyonlar, teslimat ve ddemeler hususlarinda detayli bilgi
Misavirlik raporlarinin bulundugu Miisavir Raporlariin bulundugu https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-
teskilati/avrupa/rusya-federasyonu/raporlarticaret.gov.tr/data/ adresinden ulasilabilmektedir.

4.15.2 Ozel Giinler ve Bayramlar

Rusya Federasyonu’nda 2026 yilindaki resmi tatil ve bayram tarihleri asagida sunulmaktadir.
S6z konusu tarihlerde devlet kurumlari ve bankalar kapali olup, 6ncesindeki giin de eksik zamanl
caligmaktadir. Firmalarimizin devlet daireleri ile bankacilik islemlerinde asagidaki tarihleri dikkate
alarak is plan1 yapmalar1 uygun olacaktir.

— 31 Aralik 2025 — 11 Ocak 2026 (Yeni Y1l Tatili ve Noel)
— 21-23 Subat 2026 (Vatan Savunuculari Giinii)

— 7-9 Mart 2026 (Diinya Kadinlar Giinii)

— 1-3 Mays 2026 (isci Bayramu)

— 9-11 Mayis 2026 (Zafer Giinil)

— 12-14 Haziran 2026 (Rusya Giinii)

— 4 Kasim 2026 (Ulusal Birlik Giinii)

— 31 Aralik 2026 (Yeni Y1l Tatili)*®

2 https://lyandex.ru/company/news/20-02-2025
30 https://www.consultant.ru/law/ref/calendar/proizvodstvennye/2026
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4.15.3 En Cok Kullanilan Sosyal Medya Platformlari

Diinyanin en yaygin sosyal medya platformlar1 arasinda bulunan Facebook, X ve Instagram
Rusya’da yasaklanmis olup, Tiktok ve Youtube’a da erisim saglanamamaktadir. Rusya’da yaygin
olan sosyal medya platformlar1 biiyiik cogunlukla yerlidir. WhatsApp uygulamas1 Rusya’da calisiyor
olmakla birlikte, yerli ikamesi Telegram daha yaygin olarak kullanilmaktadir. Rusya’da kullanici
sayisina gore en biiyiik sosyal medya platformlar1 VKontakte, Odnoklassniki, Dzen ve Telegramdir.

VKontakte: Rusya’daki en yaygin sosyal medya platformu olup, aylik aktif kullanici sayis1
100 milyonun tizerindedir. Facebook uygulamasinin Rusya’daki ikamesi olarak kabul edilebilir. S6z
konusu sosyal medya platformu kullanicilarinin biiyiik cogunlugu 35-44 yas grubundadir. Reklam
verme hakkinda detayli bilgiye https://ads.vk.com/en adresinden ulasilabilmektedir.

Odnoklassniki: Aylik ortalama kullanici sayist 43 milyondur. Kullanicilarinin biiyiik
cogunlugu  30-44 yas arasindadir. Reklam  verme  hakkinda  detayli  bilgilere
https://ok.ru/page/odnoklassniki-advertising-cabinet adresinden ulasilabilmektedir.

Dzen: Giinliik kullanici sayis1 ortalama 30 milyondur. Blog ve haber takip hizmeti sunmakta
olup, ayrica arama motoru olarak kullanilmaktadir. Reklam hizmetlerine iliskin bilgilere
https://dzen.ru/about/brands adresinden ulasilabilmektedir.

Telegram: 2013 yilinda St. Petersburg’da kurulan Telegram, diinya genelinde en ¢ok
kullanilan mesajlagsma uygulamalar1 arasinda yer almaktadir. Aylik kullanici sayisinin bir milyarin
iizerinde oldugu tahmin edilmektedir. Platforma iliskin reklam ve is birligi bilgileri
https://ads.vk.com/en internet adresinde yer almaktadir.

4.15.4 E-Ticaretteki Giimriik Vergileri ve Muafiyetleri

Avrasya Giimriik Birligi’nin 20 Aralik 2017 tarihli ve 107 sayili Kararnamesi ile yurtdisi e-
ticarette uygulanacak vergiler yeniden diizenlenmistir. Bu cercevede, yurtdisindaki cevrimigi
platformlardan yapilan aligverislerde, siparis verilen iirliniin degerinin 200 avroyu veya agirliginin 31
kilogram1 asmasi durumunda siparis bedelinin %15°1 oraninda glimriik vergisi uygulanmaktadir.

Ote yandan, Avrasya Giimriik Birligi kurallar1 cergevesinde, yurtdisi cevrimigi platformlardan
satin alman Uriinler, glimriikk islemleri oncesinde siiresiz olarak antrepolarda ve 6zel ekonomik
bolgelerde depolanabilmektedir. Giimriik islemleri gerceklestirilmemis ve 6zel ekonomik bolgelerde
bekleyen s6z konusu iiriinler lisans ve kota uygulamalarindan muaftir®.,

31 https:/www.alta.ru/ts_news/113167/#:~:text=2024%20%7C%20Ansra-Cod1-
Ennnasn%20craBka%208B03H011%20momutnab1%20111%20uaTepHeT-
1oproeian%208%20EADC%20MmoxkeT,18%20cenTs10pa%202024%20r.
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4.15.5 E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

Elektronik ticaretin diizenlenmesine iligkin iilkemizdeki kanuna benzer bir diizenleme Rusya
Federasyonu’nda bulunmamakla birlikte, uzaktan aligveriste giiven ve seffafligin tesisi tiiketici
haklarmnin korunmasi®? ve veri koruma ve gizlilik®® kanunlari ile dolayli olarak diizenlenmistir.

4.15.6 E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri

Rusya’da ¢evrimi¢i aligverisin  bliylk  kismimin  yurtigi  aligveris  sitelerinden
gerceklestirilmekte oldugu ve en biiyiik e-ticaret pazar yerleri olan Wildberries, Ozon ve Yandex
Market hakkinda detayli bilgilere 4.15.1 numarali baslikta yer verilmistir. S6z konusu pazar yerlerinin
lojistik hizmetleri biiylik oranda benzerlik gostermektedir.

Wildberries, FBW ve FBS olmak iizere iki teslim modeliyle ¢alismaktadir. Fulfillment by
Wildberries teslim modelinde, satici iiriiniinii tamamen Wildberries’in depolarinda saklamak iizere
teslim eder ve siparis alma, iirlinii saklama, siparis i¢in hazirlama, iade kabul etme ve yeniden
paketleme hizmetlerini satin alir. Fulfillment by Seller (FBS) modelinde ise, Wildberries teslim
noktalarina iirlinii paketlenmis ve teslimata hazir seklinde iletmek yiikiimliiligli saticiya aittir.
Wildberries tarafindan 6demeler saticinin 6nceden kayit altina aldigi, Rusya Federasyonu, Belarus,
Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan veya Ermenistan’da bulunan banka hesabina aktarilir. Haftalik
olarak yapilabilen bu 6deme islemleri i¢in saticinin hesabindan Wildberries’e talep gonderilmesi
gerekmektedir. (Rusya yerlesik olmayanlarin banka hesab1 agabilmelerine iligkin bilgilere Miisavirlik
raporlarinin ~ bulundugu  Miisavir  Raporlarinin ~ bulundugu  https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-
teskilati/avrupa/rusya-federasyonu/raporlarticaret.gov.tr/data/ adresinden ulasilabilmektedir.)

Benzer sekilde Ozon ile de FBO ve FBS olmak iizere iki teslim modeliyle calismak
miimkiindiir. Fulfillment By Ozon (FBO) modelinde, satic1 {iriiniinii Ozon’un depolarinda saklamak
iizere standartlara uygun olarak paketleyerek teslim eder. Uriiniin saklanmasi, 6demenin alinmasi
iriiniin tiiketiciye tesliminde paketlenmesi ve ulastirilmast Ozon pazaryerinin sorumlulugundadir.
Diger teslimat yontemi olan Fullfilment By Seller (FBS) modelinde ise iiriin paketlemesi ve
saklanmasi dogrudan saticinin sorumlulugunda iken Ozon tarafindan sunulan “Ozon Rockets” kurye
sistemi ile iirlin miisterilere ulastirilmaktadir. Bu model disinda firma tarafindan dogrudan Ozon
Teslimat noktalarma ya da dogrudan siparis sahibine teslimat hizmetini gerceklestirdigi realFBS
modeli bulunmaktadir. Burada Ozon sadece pazaryeri islevi géormekte dogrudan siirece dahil
olmamaktadir. Rusya Federasyonu’na Tiirkiye’den e-ihracat gerceklestirecek olan firmalar i¢in Ozon
Is Ortaklari olarak tamimlanan lojistik firmalar1 araciligiyla teslimat imkanmi bulunmaktadir.
Tiirkiye’de mukim saticilarin bu sistemden yararlanabilmelerini i¢in teslimat yontemlerinde bu
hususun belirtilmesi gerekmektedir. Uriiniin paketlenmesi ve etiketlenmesi tamamen bu modelde
satictya ait olup ayrica kendi deposundan/isyerinden Ozon Is Ortagna teslim etme yiikiimii de
bulunmaktadir. Tiirkiye’de olan saticilar igin mal satisinin 6zellikleri ve 6denen KDV nin iadesi ile
ilgi bilgiler Ozon tarafindan hazirlanan https://docs.ozon.ru/global/tr/fulfillment/rfbs/logistic-
settings/selling-from-turkey/?country=TR internet adresinden goriilebilmektedir.

Yandex Market’te ise Fullfilment By Yandex (FBY), Fulfillment By Seller (FBS), Ekspress
ve Delivery By Seller (DBS) olmak {izere dort ayr1 teslimat modeli bulunmaktadir. FBY teslimat
modeli pazaryerinde satisa sunulan irliniin tliketiciye ulagsmasina iligkin tiim islemlerin Yandex
Market pazaryeri tarafindan istlenildigi bir sistemdir. Burada satici, iiriinii pazaryerini deposuna

82 https://www.consultant.ru/document/cons_doc LAW 305/
33 https://www.consultant.ru/document/cons_doc LAW 61798/
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zamaninda teslim etmekle ylikiimliidiir. FBS sisteminde, satilan {iriin satic1 tarafindan paketlenerek
Yandex Market pazaryerine ait depo ya da teslim noktasina ulastirilir. Ekspress modelinde 1-2 saat
icinde teslimat gergeklestirilebilen hizli siparisler s6z konusu olup, Yandex Market pazaryeri kuryesi
tarafindan {iriin saticinin deposundan teslim alinmakta ve miisteriye iletmektedir. DBS modeli ise
dogrudan saticinin iriinii kendisinin paketleyerek miisteriye dogrudan teslimatini yaptigr bir
modeldir.

416 Tamtim ve Pazarlama

Tanitim faaliyetlerinin yerel sartlar g6z Oniinde tutularak Rusca gergeklestirilmesi,
hazirlanacak reklam stratejilerinde 6zellikle yerel sosyal medya ve arama motorlarimin kullanilmasi
onem arz etmektedir. Rusya’da VKontakte, Odnoklassniki ve Telegram sosyal medya uygulamalari
yaygin olarak kullanilmakta olup; “influencer” tizerinden tanitim yapmak tercih edilen bir yontemdir.
Diger taraftan, Youtube, Instagram ve Facebook Rusya genelinde yasaklanmis durumundadir.
Bununla birlikte, pazaryerleri tarafindan sunulan ve listeleme siralamasini da dogrudan etkileyen
tanitim ve reklam paketlerinin faydali olabilecegi degerlendirilmektedir.

Rusya’da reklam ve is tanitim1 agisindan 2024 yilinda en ¢ok kullanilan ¢evrimici platform
Telegram, ikinci sirada Yandex, iigiincii sirada ise VKontakte olmustur3,

4.17 Sektorde Tiiketici /Alica Tercihleri ve Son Trendler

Rusya mobilya sektdriinde de tiim diinyada oldugu gibi teknolojik yenilikler, ¢evre bilincinin
artmasi ve ihtiyaclarmin gesitlenmesi nedeniyle bir déniisiim gerceklesmektedir. Ozellikle pandemi
sonrast donemde artan konfor ve islevsellik beklentileri ve siirdiiriilebilir malzeme kullanim1 gibi
kriterlerin 6n plana ¢ikmasina yol agmistir. Bu baglamda, mobilya iiriinlerinden beklenen 6zellikler
yalnizca temel ihtiyaglar1 kargilamakla sinirli kalmamakta; ayni1 zamanda estetik, dayaniklilik ve
cevre dostu tasarim ilkeleriyle uyumlu olmasini da zorunlu kilmaktadir.

Enerji tasarrufu ve cevresel siirdiiriilebilirlik, mobilya se¢iminde giderek daha belirleyici bir
rol oynamaktadir. Tiiketiciler, geri doniistiiriilmiis malzemelerden firetilen veya g¢evreci iretim
sertifikalarina sahip triinlere yonelmektedir. Ayrica, uzun 6miirlii ve dayanikli mobilyalara olan
talep, “tek kullanimlhik” tiiketim aliskanliklarindan uzaklasildiginin bir gostergesi olarak
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda, 10 yila varan garanti siireleri sunan ve servis ag1 genisligi ile
yedek parca erisimi konusunda giiven veren markalarin pazar paymi artirdigr gozlemlenmektedir.

Dijitallesme ve akilli ev sistemlerine uyum, mobilya sektoriinde yenilik¢i iiriinlerin 6ne
cikmasini saglamistir. Kablosuz sarj istasyonlar: entegre edilmis ¢calisma masalari, LED aydinlatmali
kitapliklar ve modiiler duvar sistemleri gibi teknoloji odakli ¢ézlimler, 6zellikle geng ve kentli niifus
tarafindan talep gormektedir.

Hijyen ve saglik odakli tasarimlar, pandemi sonrasi donemde mobilya sektoriintin 6ncelikli
egilimleri arasinda yer almaktadir. Antibakteriyel kumas kaplamalar, kolay temizlenebilir yiizeyler
ve alerjen bariyeri olusturan doseme malzemeleri, tiiketiciler tarafindan artarak talep edilmektedir.

34 https://mediascope.net/
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Tasarim ve estetik beklentileri kapsaminda, minimalist ve Iskandinav tarzi {iriinler
popiilaritesini stirdiirmekle birlikte; pastel tonlar, mat siyah ve dogal ahsap renkleri gibi notr paletler
genel kabul gormektedir. Gomme (built-in) mutfak ve yatak odasi ¢6ziimleri, hem mekan kullanim
verimliligi hem de estetik biitiinliik saglamasi nedeniyle tercih edilmektedir.

4.18 Sektorde Vergiler

Rusya Federasyonu tarafindan ithal mallara Giimriik Vergisi, Katma Deger Vergisi ve bazi
iiriinlere de Ozel Tiiketim Vergisi olmak iizere ii¢ gesit vergi tahakkuk ettirilmektedir. Mobilya
tiriinleri satisinda KDV orani halihazirda % 20 olarak uygulanmakta, ancak, 1 Ocak 2026 tarihi
itibartyla % 22’ye yiikseltilmesi planlanmaktadir®®. KDV, iiriiniin giimriik bedeli ve giimriik vergisi
toplami iizerinden hesaplanmaktadir. Ozel tiiketim vergisi ise liiks tilketim mallarina
uygulanmaktadir. Ayrica glimriik vergisinin yaninda giimriik islemleri i¢in vergi matrahina bagh
olarak 775 Ruble (8 ABD Dolari) ile 30.000 Ruble (326 ABD Dolar1) arasinda degisen har¢ 6denmesi
gerekmektedir. Vergi matrahina esas teskil edecek tutar beyan edilmedigi durumlarda ise iiriin bagina
6.000 (65 ABD Dolari). 12.000 (130 ABD Dolar1) veya 20.000 (217 ABD Dolari) tutarinda giimriik
islemleri igin har¢ 6denmesi gerekir. Ulkemiz mobilya iiriinleri ihracatina Rusya Federasyonu
tarafindan uygulanan giimriik vergisi % O ile % 17,5 arasinda degismektedir. S6z konusu sektdrde
iilkemizden Rusya Federasyonu’na en ¢ok ihra¢ edilen iirlinler ve bu iirlinlere Rusya Federasyonu
tarafindan uygulanan vergi oranlarina iliskin tablo asagida sunulmaktadir.

GTiP GTiP Adx Giimriik Vergisi Oram %
940320 | Metalden diger mobilyalar + 0,05 ngflglo basina
940360 | Ahsaptan diger mobilyalar %10 .

+ 0.1 - 0.23 Euro kilo bagina
940120 Mot(_)rlu tasitlarda kullanilan oturmaya mahsus %5-10
mobilyalar + (.17 Euro kilo basina
940290 Tip. cerrahi. dis¢ilikte kullanilan mobilya. Masa. 045
karyola vb aksam ve parcalar
%8
Diger mobilyalarin aksam ve pargalari; ahsaptan *0.05 Euro kilo bagina
940399 olanlar harig veya
%10
+ 0.08 Euro kilo basina
940350 | Yatak odalarinda kullanilan ahsaptan mobilyalar %10, 0.23 Euro kilo basina
940171 Metal iskeletli oturmaya mahsus ig:@eri %10
doldurulmus. kaplanmis diger mobilyalar + 0.08 Euro kilo basgina
Ahsap iskeletli oturmaya mahsus i¢leri 0.44 Euro kilo bagina
940161 . . az olmamak sartiyla
doldurulmus. kaplanmis diger mobilyalar 06125
i . %5-10
940370 | Plastik maddelerden mobilyalar 10.075 Euro kilo basna
940139 Yiiksekligi ayarlanabilen oturmaya mahsus doner %10
koltuk ve sandalyeler; ahsaptan olanlar harig¢ 0.08 Euro kilo basina

35 https://www.kommersant.ru/doc/8141150
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Ayrica, glumriik vergileri bilgileri Avrasya Ekonomik Komisyonu sayfasinda
https://eec.eaeunion.org/comission/department/catr/ett/ GTIP bazinda yer almaktadir. Ote yandan,
iilkemiz ile Rusya arasinda Basitlestirilmis Glimriik Hatt1 kurulmus olup, s6z konusu yesil koridor
sayesinde iirlinlerin ihracatinda, belgelerin elektronik olarak dnceden gonderilmesi sonucu glimriik
islemleri daha hizli gergeklestirilebilmektedir. S6z konusu hattin kullanimi i¢in tilkemizde Tiirkiye
Thracatgilar Meclisine basvurulmasi gerekmektedir.

4.19 Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Kamu kurumlarinda kullanilmak tizere alinacak mobilyalarin yurtdisindan temin edilmesi
bagbakanlik kararnamesi ile 2017 — 2019 yillar1 arasinda yasaklanmis olup, halihazirda s6z konusu
yasak yiiriirliikte bulunmamaktadir®.

Diger taraftan, Rus Hiikiimeti’nin yayimladigi “Mal Alimlarinda Asgari Rus Mensei Payina
Iliskin Kararname” gercevesinde 2021 yilindan bu yana mobilya alimma iliskin kamu ihalelerinde
Rus menseli iiriinlerin asgari payr %75 olarak belirlenmistir?’. Firmalarimizin, ayrica, kamu
ihalelerine katilmadan once ihale sartlarimi ve giincel mevzuati dikkatlice incelemesi Gnem
tasimaktadir.

5. Sektérde Thracatcilarinizi Bekleyen Firsatlar

2022 yilinda meydana gelen jeopolitik gelismelerin etkisiyle, sektorde mobilya iireticisi batili
firmalar, Rus bankalarina yonelik yaptirimlar nedeniyle para transferi problemleri yasamis, mevcut
varliklarin1 Rusya disina transfer etmek isteyenlere Rusya tarafindan yiiksek vergiler uygulanmis,
baz1 varliklar stratejik olduklar1 gerekgesiyle kamulastirilmistir. Buna ilaveten, Avrupa ile sinir
kapilariin kapanmasi, tasimacilik hizmeti veren biiyiik firmalarin Rusya’ya hizmetlerini durdurmasi
nedeniyle lojistik maliyetlerde dramatik artisa maruz kalmistir. Rusya pazarinda 6nemli pay1 bulunan
IKEA, Ashley Furniture ve JYSK gibi yabanci firmalar {iriin tedarikini durdurduklarini ve mevcut
fabrikalarinda iiretimi sonlandirdiklarini agiklamislardir. Eski stoklar1 ve paralel ithalat olarak
Rusya’ya getirilen bazi {iriinleri halen piyasada bulunmakla birlikte, pazardaki hakimiyetleri sona
ermis, iilkemiz firmalar1 lehine pazarda biiyiik bir rekabet avantaj1 ortaya ¢ikmustir.

Sektorde yaganan bu gelismeler sonrasinda Rusya’nin mobilya ithalat1 zirve noktasi olan 2021
yilinda 2,7 milyar ABD Dolar1 seviyesinde iken %37 azalmis ve 2022 yilinda 1,7 milyar ABD Dolari
olarak gerceklesmistir. Son iki yilda ithalat yatay bir seyir izlemis ve yaklagik 1,2 milyar ABD Dolar1
seviyesinde gerceklesmistir. ithalat gerceklestirilen iilkelerin paylarinda ise gdze ¢arpan degisiklikler
olmus ve Cin payin1 arttrrmistir. 38

2024 yilinda, Rusya mobilya perakende satislarinda dnceki yila gore % 9 oraninda artigla 593
milyar Ruble (6,4 milyar ABD Dolar1) tutarinda gergeklestirilmistir. Toplam satig tutarlarinda
meydana gelen bu artis yalnizca fiyatlardaki yiikselisten kaynaklanmamis olup, satis adedi olarak da
2024 yilinda bir 6nceki yila gore %8 oraninda artisla 45 milyon adet iirlin satilmistir.

Rus niifusunu arttirmaya yonelik hiikiimet politikalari, evlilik kredisi ve ¢ocuk yardimlari, yeni
konut projelerinin artmasi, demografik hareketlilik gibi sebeplerle mobilya talebinde artis
bulunmakta, s6z konusu talep fazlasi yerli tiretim ve ithalat yoluyla karsilanmaya c¢alisilmaktadir.

36 hitp://government.ru/docs/29193/
87 http://government.ru/docs/all/131253/
38 trademap.org, mirror data
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Rusya pazarinda son dénemde olusan bu durum Cin ve iilkemiz firmalar1 i¢in az rastlanir bir firsat
saglamaktadir. Rusya pazarinda Cin triinlerine kars1 yaygin olan diistik kalite algisi, lilkemizin
Rusya’ya cografi olarak yakin olmasi, karayolu, deniz yolu ve hava yolu ile ulagim kolayliklar1, 500
yillik koklii ticari iligkiler, Rus tiiketicilerin Tiirk tirtinlerine aginaligi, miiteahhitlik firmalarimizin
aktif faaliyetleri iilkemiz firmalarini rekabette 6ne ¢ikarmaktadir. Rusya pazarinda mobilya talebinin
ontimiizdeki donemde artis gosterecegi ve s6z konusu sektorde faaliyet gosteren iilkemiz firmalari
icin alternatif pazarlarda yasanmasi beklenen daralma da dikkate alindiginda, Rusya’nin pazar
biiyiikliigii, rekabet ortami, lojistik avantajlari ile mobilya sektoriinde ihracatimiz i¢in potansiyel arz
ettigi degerlendirilmektedir.

6. Sektérde Thracatcilarimizi Bekleyen Tehditler

Rusya pazarinda iilkemiz firmalarinin en biiylik rakibi Cin firmalaridir. ABD tarafindan Cin
mengeli lirlinlere uygulanan giimriik tarifesinin yiikseltilmesine bagli olarak, pazar kaybi yasayan Cin
firmalarinin Rusya pazarina yonelmesi, arz fazlasi olan Cin iirlinlerini fiyat diistirerek Rusya pazarina
yonlendirmeleri ve Rusya pazarindaki paylarini arttirmayi hedeflemeleri durumlarinda, iilkemiz
firmalar1 Rusya pazarinda artan rekabet ile karsilasabilecektir.

Diger taraftan, Rus basininda, jeopolitik belirsizliklerin Rusya lehine neticelenecegi,
yaptirimlarin hafifleyecegi, batili firmalarin Rusya’ya geri donmek icin goriismeler yaptigi
muhteviyatinda haberler ¢ogalmistir. S6z konusu haberleri dogrulayan sekilde, sektdrdeki onemli
firmalardan IKEA’nin bu yil ticari marka tescil kaydin1 Rusya Federal Fikri Miilkiyet Servisinde
(Rospatent) Agustos 2033 yilina kadar uzatt1g1 bilinmektedir®®. 2022 éncesi piyasa ortamina hizl bir
geri doniisiin ger¢eklesme ihtimalinin zayif oldugu tahmin edilmekle birlikte, batili firmalarin Rusya
pazarina geri donmeleri durumunda da tilkemiz firmalari artan rekabet ile karsilasabilecektir.

2022 yilindan bu zamana yasanmakta olan jeopolitik gelismelerin mevcut durumdan kétiiye
gitmesi halinde, Rusya’ya uygulanmakta olan yaptirimlarin arttirilmasi ve savunma harcamalarinin
biitce {izerindeki baskis1 Rusya ekonomisini olumsuz etkileyebilecek ve alim giiciiniin ve talebin
azalmasina yol acabilecektir. Ayrica, Rusya’da rutin halini almis insansiz hava araci diismesi ve
saldir1 haberleri ekonomide biiyiik dalgalanmalara yol agmamakla birlikte, komsu iilkeler ile mevcut
durumun kotiiye gitmesi halinde giivenlik sikintilar1 yaganabilmesi olasidir.

7. Mobilya Sektoriinde Thracatin Artirllmasi i¢in Firmalara Oneriler

Mobilya sektoriinde faaliyet gosteren firmalarimiz i¢in Rusya pazari, diger geleneksel ihracat
yaptiklar tilkelerden farkli 6zellikler tagimaktadir. Reklam ve pazarlama amaciyla bati {ilkelerinde
yaygin kullanilan ~ Google, Facebook, = Whatsapp, Instagram ve Youtube mobil  uygulamalari
iizerinden yapilacak ¢aligmalar Rusya pazarinda beklentileri karisilamayacaktir. Bunun yerine
Rusya’da s6z konusu uygulamalarin muadili olan Yandex, Telegram, Rutube ve VK uygulamalari
iizerinden reklam ve tanitim g¢aligmalar1 yiiriitiilmesi yerinde olacaktir. Giiniimiizde tiiketicilerin
biiyiik 6lctide tirtinleri ¢evrimigi arastirarak satin alma karar1 veriyor olmalari nedeniyle, web sitesine
0zen gostermek, sosyal medya yonetimini aktif bir sekilde yiiriitmek ve dijital reklam stratejileri
uygulamak, marka bilinirliginin artirilmasina katki saglayacaktir.

39 https://www.kommersant.ru/doc/6494740
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8. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

2022 yili Subat ayindan itibaren vuku bulan jeopolitik gelismeler neticesinde birgok tilke
tarafindan Rusya’ya genis kapsamli ekonomik yaptirnmlar getirilmistir. Bu g¢ercevede, Rusya ile
ticaret yapan firmalarimizin sozlesmelerinde bankacilik ve uluslararasi para transferi hususlarini
netlestirmeleri onem tagimaktadir. Ayrica, firmalarimizin Rusya disindaki yabanci iilkelerde bulunan
ticari ve ekonomik faaliyetlerinde olumsuz durumlarla karsilagsmamalari i¢in Rusya’da is yaptiklari
firmalar1 ve bu firmalarin sahiplerini s6z konusu yonden de arastirmalarinda fayda bulunmaktadir.

9. Genel Degerlendirme

Kiiresel mobilya ticaret hacmi, 2024 yili itibariyle 791 milyar ABD Dolar biiyiikliikte olup,
ortalama % 5,9 biiytime orani ile 2034 yilina kadar 995 milyar ABD Dolara ulasacagi tahmin
edilmektedir*®. Rusya perakende mobilya ticareti ise kiiresel pazarm %]1’inden kiigiik olup ayni
donemde 593 milyar Ruble (6,4 milyar ABD Dolar) olarak gerceklesmistir. 2029 yilina kadar Rusya
mobilya perakende ticaretinin 750 milyar Ruble’ye (8,1 milyar ABD Dolar1) ulagsmasi
beklenmektedir.

Ote yandan, Rusya Federasyonu’nun mobilya ithalati en yiiksek seviyesine ulastigi 2021
yilindaki 2,7 milyar ABD Dolari seviyesinden, 2022 yilinda yasanan jeopolitik gelismeler ve yabanci
firmalarin pazardan ayrilmasiyla 2024 yilinda 1,2 milyar dolar seviyesine diismiistiir 4! 2022 yilinda
meydana gelen jeopolitik gelismelerin etkisiyle, Rusya mobilya sektoriindeki batili firmalar, Rus
bankalarina yonelik yaptirimlar nedeniyle para transferi problemleri yasamis, mevcut varliklarin
Rusya disina transfer etmek isteyenlere Rusya tarafindan yiiksek vergiler uygulanmis, bazi varliklar
stratejik olduklar1 gerekgesiyle kamulastirilmistir. Avrupa ile sinir kapilarinin kapanmasi, tasimacilik
hizmeti veren biiyiikk firmalarin Rusya’ya hizmetlerini durdurmasi nedeniyle lojistik maliyetlerde
dramatik artisa maruz kalmistir. Rusya pazarinda 6nemli pay1 bulunan IKEA, Ashley Furniture ve
JYSK gibi firmalar Rusya’ya iiriin tedarikini durduklarini ve mevcut fabrikalarinda tiretimi
sonlandirdiklarini agiklamislardir. Eski stoklar1 ve paralel ithalat olarak Rusya’ya getirilen {irlinleri
halen piyasada bulunmakla birlikte, pazardaki hakimiyetleri sona ermis, iilkemiz firmalar1 lehine
pazarda biiyiik bir rekabet avantaji1 ortaya ¢ikmustir.

Geleneksel pazarlarimizda ihracatin giderek zorlastigi mevcut donemde, iilkemiz firmalarinin
Rusya pazarindaki rekabet avantajindan en iyi sekilde faydalanabilmesi igin tireticilerimizin estetik,
dayaniklilik, ¢evre dostu ve modern tasarim ilkelerine adapte olabilmesi ve fiyat avantajini
koruyabilmesi 6nem tagimaktadir.

Diinya mobilya iiretiminde ilk onda yer alan ve 2024 yil1 itibariyle 5 bini biiyiik 6l¢ekli 38.000
firmanin mobilya iiretimi gerceklestirdigi tilkemizin yillik 4,5 milyar dolar mobilya ihracati
bulunmaktadir. Rusya’ya en ¢ok mobilya ihracati gergeklestiren dort tilkeden biri olarak, halihazirda
%4 olan pazar payimizin niimiizdeki ddnemde artirilabilecegi degerlendirilmektedir®.

40 https://www.thebusinessresearchcompany.com/report/furniture-global-market-report
41 trademap.org, mirror data
42 hitps://ticaret.gov.tr/data/5b87000813b8761450e18d7b/Mobilya%20Sekt%C3%B6r%20Raporu%202021.pdf
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10. Yararh Adresler

https://www.alta.ru/tnved/ Rusya tarafindan uygulanmakta olan giimriik ve katma deger vergisi
oranlarina iliskin bilgilere yukardaki baglanti adresinden ulagilmaktadir

https://basis.myseldon.com/en/landing Ithalatg1 firma bilgisi aliabilecek acik kaynak

Miisavirlik Raporlar:

https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/rusya-federasyonu/raporlar

Thale takibi:

https://zakupki.gov.ru/epz/main/public/home.html

Fuarlar:

https://www.meb-expo.ru/en/

https://www.umids.ru/en-GB/

Istatistik:

Trademap - https://www.trademap.org

https://statista.com/

Etiketleme ile ilgili yararli linkler:
ROSSTANDART Federal Teknik Diizenleme ve Metroloji Kurumu

https://www.rst.gov.ru/portal/gost

https://markirovka.ru

https://aecTHbliizHAK. DD/

E-ticaret Pazar yerleri:

Wildberries https://www.wildberries.ru/

Ozon https://www.ozon.ru/

Yandex Market https://market.yandex.ru/

MegaMarket https://megamarket.ru/

SberMarket https://kuper.ru

Avito https://www.avito.ru/

AKIT Rusya (Rusya E-Ticaret Sirketleri Dernegi) https://akit.ru/
Rusya Mobilya ve Agag Isleme Isletmeleri Birligi (AMDPR) http://amedoro.com/ru/

Agag Isleme Isletmeleri Birligi (DREVMAS )http://www.rosdrevmash.ru
Agac Sanayi ve Agag ihracatgilar1 Birligi https://www.slIr.ru

Mobilya Kumas ve Yan Sanayi Tedarikgileri Dernegi https://apmtk.ru
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11. Kaynakc¢a

1. Rusya Federasyonu Hiikiimeti

http://government.ru/

2. Rusya Federal Giimriik Servisi

https://customs.gov.ru

3. Rosstat (Rusya Istatistik Kurumu)

https://rosstat.gov.ru/

4. Avrasya Ekonomik Birligi

https://eaeunion.org

5. Avrasya Gumriik Birliginin sertifikasyon kuruluslar1 ve denetim laboratuvarlarinin
(merkezlerinin) tek sicili

https://eec.eaeunion.org/comission/department/deptexreg/otsenka-sootvetstviya/edinyy-reestr-
organov.php

6. Avrasya Giimriik Birligi glimriik vergileri

https://eec.eaeunion.org/comission/department/catr/ett/

7. Gazeteler ve medya:

https://www.rbc.ru/

https://www.kommersant.ru/

https://marketing.rbc.ru/

https://rg.ru/
https://lesprominform.ru/

https://mediascope.net/

https://www.thebusinessresearchcompany.com

8. Mevzuat ile ilgili sayfa

https://www.consultant.ru
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